Strategier for
genusintegrering |
verksamhetsstyrning

AES Strateginatverk via Zoom den 8 februari 2023
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Var presentation

e Vad har genus med verksamhetsstyrning att gora?
— Begrepp
— Fran kénsblindhet till genusintegrering
— Tre integrationsmodeller
— Hur far man syn pa genus?
— Matbarhetsfallan
— Nagra exempel
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Var forskning inom Akademin fér ekonomistyrning i staten
(AES) fokuserar pa styrningsprocesser ur olika perspektiv.
Det handlar framfér allt om hur myndigheternas interna

styrnings- och ledningssystem fungerar for att kunna styra

sina verksamheter till att uppna politiskt stéllda krav och mal.

Det finns horisontella krav som galler varje myndighet. Ett
sadant ar jamstalldhet. For att forsta det politiska begreppet

jamstalldhet behdvs det vetenskapliga genusperspektivet.

Genus ar ett analytiskt begrepp fér att forsta hur kén

konstrueras och ordnas.
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Redovisning, ekonomi- och verksamhetsstyrning konstruerar
forestallningar om verksamheten som behover belysas med

genusperspektiv
Det har med social hallbarhet att géra: se Agenda 2030

Strategiskt behdvs genusperspektiv pa resursanskaffning,
resursfordelning och budget, resultatmatning och uppfoljning,
ansvar och befogenheter, sa kan styrningen genusintegreras
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Politiska och vetenskapliga begrepp

Politiskt, empiriskt:

e Jamstalldhet

e Mangfald

e KoOnsoOverskridande

Vetenskapligt, analytiskt:
e (Genus

e Intersektionalitet

e Queer-teoretiskt
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Fran konsblindhet
till genusintegrering

4. Genus-
integrering

3. Kvinnor
som tillagg till
manlig norm

2. Kritiska
fragor om
konsblindhet

1. Avsaknad,
kdnsblindhet




Tre modeller for integrering

e Assimilering
e Sarkoppling
e Transformering
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Normalisering, assimilering till, insocialisering i karnverksamhetens norm och kultur
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Marginalisering, sarkoppling fran karnverksamheten
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Transformering av radande karnverksamhet

Lyckad jamstalldhetsintegrering: transformering till en jamstalld
norm och kultur
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Varfor ska vi leta efter genus?

FOr att kunna inkludera istdllet for att (o)medvetet
exkludera

For att den person som verkar mitt i normen ocksa ska
kunna forsta, se och kdnna trots att den inte ar drabbad

FOr att kunna skapa en jamstalld norm
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Att synliggora genus: vad ska vi leta efter?

Konsmarkta varderingar
Maktrelationer
Formellt och informellt

Regler (far/ska), normer (bdr) och kultur (gér)
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Att synliggora genus

Fenomen att leta efter Jfr jamstadlldhetsmal

Bryt glastak och glasvaggar,

1. Horisontell och vertikal
ojamstallda livs- och arbetsvillkor

kdnssegregering

2. Symboler, forestallningar och Eliminera stereotypa
diskurser om koén kdnsbegransningar

3. Ojamstalld interaktion Bemastra harskartekniker med
manniskor emellan demokratitekniker

4. Individens identitet i férhéllande Individen har kraft att forma

OBS! Endast en aspekt syns i statistiken (1)

De tre 6vriga ar kvalitativa bedomningar (2-4) s,
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En konsblind matbarhetsfalla

Nar den strategiska jamstalldhetsintegreringen har
lyckats fa in fragorna i den ordinarie styrningen, och den
styrningen ensidigt bygger pa kvantitativa matt, uppstar
nya problem

Ur ett genusperspektiv blir dilemmat tydligt nar styrning
och uppfdljning indikerar att det ar gott nog med sma
steg mot en jamnare kdonsférdelning
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Matbarhetsfallan

Malstyrningens matbarhetskrav leder in i méatbarhetsfallan:

Jamn konsfordelning # Jamstalldhet

Jamfor antal kvinnor och man i ett moéte
med genusperspektiv pa vad som hander under ett méte

(Vem har tolkningsforetrade? Vems erfarenheter
anses vara relevanta?)
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Resursomvandlingskedjan och

styrformer
Budgetstyrning
. , , Handlingsstyrning Mal- och
Varderlnlgsstyrnlng l resultatstyrning

aktiviteter prestationer

L

L 4

Produktivitet/kostnadseffektivitet

L 4

L 4

Effektivitet /kostnadseffektivitet med maluppfyllelse
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Styrningskonceptet 3E + E = 4E

Equity/Rattvisa/Jamstalldhet

Efficiency/Inre effektivitet/produktivitet

Economy/Ekonomi
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Ekonomistyrningslogiken for mal- och
resultatstyrning: matbarhet
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Mal- och resultatstyrning
for jamstalldhetseffekter

Svaghet:

Riskerar att reducera jamstalldhet till

ett kvantitativt perspektiv pa kén

istallet for

ett kvalitativt genusperspektiv pa kdrnverksamheten

Styrka:
Kan fa upp jamstalldhetsfragor pa agendan o,
Statistik och nyckeltal kan vécka vésentliga fragor o
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Matbarhetens mojligheter
Resursstyrning

Processer ™2 Prestationer ™  Effekter

e Genusbudgetering(Gender budgeting) foljer pengarnas

konsuppdelning

— Tips: nollbasbudgetering istallet for inkrementalistisk

budgetering

e Lagg in resurser for kunskap om genus och jamstalldhet

— Ger grunden for varderingsstyrning
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Matbarhetens mojligheter
Process- och handlingsstyrning

Resurser c Processer Prestationer =2 Effekter

Rakna framtagna handlingsplaner och checklistor
for jamstalldhetsintegrering i kdrnverksamheten
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Matbarhetens mojligheter
Prestationsmatning

Effekter

Resurser => Processer Prestationer

e Rakna kroppar (sic!)
— Rakna huvuden och rakna med dem!

e Rakna genomforda aktiviteter i jamstalldhets-

integrerande syfte
— Var noga med den kvalitativa analysen!
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Matbarhetens mojligheter
Effekter

Resurser F Processer '—T Prestationer

e Uppféljning av kénsuppdelad statistik pa

radande tillstand
— Nyckeltal som vécker intresse och fragor
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Konsten att mata det som inte kan raknas
med siffror

Kraver kompetent genusanalys

Planering racker inte, kraver kvalitativ uppfdljning och
utvardering ur genusperspektiv

Belys med goda exempel
Fokusera pa jamstalldhetsintegrering i processerna
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Jamstalldhetsintegrering som
medel: kunskap om genus som en
resurs, styrning av jamstallda
varderingar i arbetsprocesserna
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Resurser ™2 Processer Prestationer [ Effekter

Jamstalldhetsintegrering som
mal och resultat
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Jamstadlldhetsintegrering — mal och medel
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Att veta
och kunna

Transformering till
jamstalld norm

Kvinnor som tillagg
till manlig norm

Kritiska fragor om
konsblindhet

~

Koénsblindhet Att gora
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Forslag pa fragor att tala om

e Finns det i din verksamhet
— intresse for genus och jamstalldhet?
— goda exempel pa genusintegrering i styrningen?
— lampliga ingangar till genusintegrering i styrningen?
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