Nar Sverigebilden blev sakerhetspolitik.
Fran framjande till bevara och skydda.
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Internationellt Nara samarbete med

uppdrag sedan 1945 konsulat och ambassader
Cirka 120 medarbetare Generaldirektor
i Stockholm och Paris Madeleine Sjostedt
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2005-2015 Svenska institutet ar ’Sveriges
globalisringsmyndighet”
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Core value:

Open

How What
In:’c;e\;:‘:ive SOCIety
Sustainability
Progressive Al:thelntlc
Innovation
Caring Creativity

Why

(19

In a world with
major challenges,
Sweden'’s free and

open society
functions as a hub
for innovation and

co-creation
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Sl gor sitt intag pa sociala
medier med Facebook-
inlagg och tweetar som
lyfter olika Sverigerela-
terade amnen.

. @rivalg | guess
I'm drinking a lot

of coffee, lighting
my face up with my
laptop and hanging
out w friends. Oh
and, you know,
masturbation.

5:54 pm - 16 dec. 2011

Journalisten Jack Werner, som var farst ut
som kurator, svarar pa frAgan om vad man kan
gdira under de langa svenska vinterkvillarna.
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2015-2017 — Sverigebilden blir ett politiskt
slagtra
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Trump: Last night in Sweden ...
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https://www.youtube.com/watch?v=ak3-YHxoKyc

, Hey Don, this is
@Sweden speaking!
It's nice of you to care,
really, but don't fall for
the hype. Facts: We're
ok!...

3:25am - 20 feb. 2017

22-arige Max Karlsson gav Donald Trump svar
patalnar denne pastod att svenskarna hade fatt
problem "som de inte hade kunnat forestalla
sig” pa grund av det stora flyktingmottagandet.

Twitterstorm

| maj 2017 blockerades ett stort antal féljare pa @sweden-kontot.
Syftet var att framja ett gott samtalsklimat. Men blockeringarna blev
av misstag for omfattande - i flera fall rent felaktiga, vilket skapade
negativa reaktioner. Blockeringarna havdes och Sl tillsatte en extern
utredning, som resulterade i kritik mot Sl:s agerande. Aven JO hade
synpunkter pa Sl:s hantering. Curators of Sweden lades ner 2019.

S Svenska
e institutet



-+

Sverigebilden
i Norden

“Det svenska tillstandet”
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Uppfattningen av Sverige
som tryggt och sakert*

*Sveriges rankning i ett urval av lander i Global Soft
Power Index pa indikatorn “Safe and Secure”
(193 lander; 121 lander 2021-2023)
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Globalt: #5
USA: #5

Storbritannien: #10
Tyskland: #13

Finland: #20
Danmark: #21
Norge: #28

Sverige: #56



2015-2017 — Sverigebilden blir ett politiskt slagtra

Vad hander i omvarlden:

- Rysk paverkan pa USA:s presidentval 2016.

- Begrepp som fake news och post-truth etableras.

- Migrationen 2015 gor Sverige till symbol i andra landers inrikesdebatter.
Konsekvens for styrningen:

Sverigebilden &r inte neutral — den kan anvédndas mot svenska intressen.

UD tar fram riktlinjer for hur myndigheter ska hantera felaktiga uppgifter om Sverige.
Sl:s roll:

Fortfarande primart framjande, men nu med d6kad forvantan pa snabbhet, fakta och
koordinering.

Fran “sprida en positiv bild” till "hantera en mer konfliktfylld bild”.

Instruktion 2015

Instruktionen justeras nagot:

2§ Myndigheten ska sarskilt 1. folja, analysera och framja Sverigebilden utomlands
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2018 — Desinformation blir ett uttryckligt
problem
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/ INRIKES AF.TONBLADE T Sttt ot

Nyheter / Valet 2018

~ 8a ska Sverige skydda
sig i valrorelsen

@ Martin Schori >

Uppdaterad 2018-06-01 | Publicerad 2018-02-03

+ Fol] [Z] Mejla & Dela [] Spara
AFTONBLADET S0V

Foto: TT

Analys: "Rakna med propaganda
och desinformation i valrorelsen”

UPPDATERAD 13 JANUARI 2018 PUBLICERAD 13 JANUARI 2018

ANALYS - Rakna med propaganda, forsok till vilseledning och
desinformation i den kommande valrorelsen. Politiker och etablerade
medier, men ocksa enskilda viljare, har ett huvudansvar for att férsoka
forhindra att valet paverkas av utlandska aktorer.

e~ Mats Knutson - g - < g a
w b Il Dt Svenska myndigheter kraftsamlar fér att méta en vag av falska nyheter ot
och propaganda i valrérelsen.



2018 — Desinformation blir ett uttryckligt problem

Vad hander i omvarlden:

* Infér valet 2018 - oro for informationspaverkan aven mot Sverige. Breda
myndighetsgemensamma insatser satts in.

Konsekvens for styrningen
» For forsta gangen far Sl ett formellt uppdrag att:
— identifiera,
— analysera,
— och bidra till att motverka desinformation om Sverige.

Det ar inte langre ett ’kommunikationsproblem”, utan ett samhallsproblem.

Sl:s roll:
Sl forvantas omvarldsbevaka, analysera och forsta informationsfloden.

Forskjutning:
Analys inte bara for att forstd kommunikation utan aven risk.

Si
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Instruktion 2019

§ 2.2 Folja och analysera bilden av Sverige i andra lander. Myndigheten
ska lIopande redovisa sina analyser till regeringen (Utrikesdepartementet).
Ett sarskilt fokus ska laggas pa att identifiera nya tendenser i
informationsfloden och desinformation som beror Sverige och
svenska forhallanden.
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2020-2023 — krisernas
ar

Foto: Helena Wahlman/imagebank.sweden.se



verige i rampljuset
e

DISPATCH Sweden Is Open for Business During Its Coronavirus Outbreak

DISPATCH

Sweden Is Open for Business During
Its Coronavirus Outbreak

a
Available for everyone, funded by readers ] pcandinavian country believes its distinctive high-trust culture will protect it from
Contribute > J Subscribe - ual‘ lan ng to shut down for the pandemic.

ALIE ROTHSCHILD | MARCH 24,2020, 614 PM

News Opinion Sport Culture Lifestyle More v

World > Europe US Americas Asia Australia Middle East Africa Inequality Global development

Coronavirusoutbreak - Swedish PM warned over 'Russian
roulette-style' Covid-19 strategy

) .
— It’s time to

Health experts ‘deeply concerned’ about Sweden’s response
Coronavirus - latest updates ta I k a bOUt

See all our coronavirus coverage AI z h e i m e r,s
.

alz.org/ourstories

Jon Henley Europe
correspondent

¥ @jonhenley

latest

4343 Self-Isolation Might Stop
Coronavirus, but It Will Speed the

A People gather for a drin

Nay Inn in Stockholm. Bars and pubs remain open in Sweden despite the

Ali Lorestani/EPA

Criticism is mounting in Sweden of the government’s approach to Covid-19,
with academics warning that its strategy of building broad immunity while
protecting at-risk groups - similar to that initially adopted by the UK - SvenSka

o institutet



Folja upp effekten pa Sverigebilden

-10 nations with the greatest net performance for health crisis manager Bottom-10 nations with the lowest net performance for health crisis management
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Sverige och Finland sluter . ) o
.. . Koranbranning vid stora moskén i
Overrenskommelse med Turkiet Stockholm

Koranbranning utanfor Turkiets

Ryska foretradare varnar Sverige h
fér att ga med i Nato ambassad i Stockholm
800000 -
Turkiet meddelgr att man planerar att
ratificera Svefiges Nato -ansdkan
700000
Sverige ansoker om
medlemskap i Nato
600000
Lackor pa Nord Stream upptacks Sverig¢ vinner éver USA i
fotbolls-VM
500000 -
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Eurovision
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SVERIGEBILDSANALYS

ALJAZEERA Newsv  Ukrainewar WorldCup  Economy  Opinion Video

rorar oo

Sweden rules out sweeping changes to
e “  free speech law amid Quran burnings

2o oo Qe alo> ulgis . Llabl 5> lgadgl# Sweden and Denmark have seen a string of protests in recent weeks in
ppllabl sl @ ngal Glaludl pp sl M)_;J] 3] which copies of the Quran were burned.
OIOIRD iy Quinzod| ppslogl s

Troops with the Gotland regiment of the Swedish army, during a training routine on Gotland island this
week.

After 200 Years of Neutrality, Sweden Weighs
Joining NATO

BILD » News » Asstaed » Molotowcockiads suf Poliaston, brennende Autos,

MOLOTOWCOCKTAILS AUF POLIZISTEN, BRENNENDE AU

Protesters take part in a rally in Bangladesh against the burning of a copy of the Quran in Sweden [File: Monirul Alam/EPA] auf weltere stadt
| 1Aug2023 Oy

n+ 4 feb. 2022 - Twitter Media Studio Sweden’s government has no plans to make sweeping changes to freedom of speech
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=ms.eige IN digital channels

Sweden.se
— 4,2 million
\ ; visits/year

Study in
Sweden
1,5 million
visits/year

An easy and inspiring - e
L)) to promote Sweden SWEDEN
abroad starts hgm

—r
v %

Citizen of United Kingdom? == We'vegs
tomized some of the info based on
izenship. Nice huh?

-] Sharing
| Sweden
Web service

« Strategy for a stronger image of Sweden abroad

Social media
4,3 million followers

ﬂl Instagram: Three accounts in
English, Russian and Arabic

Facebook: Three accounts in
English, Russian and Arabic
X X: Two accounts in
English and Arabic
Weibo

Account in Chinese

WeChat
Account in Chinese

Vkontakte
Account in Russian

Telegram
Account in Russian

LinkedIn
Work in Sweden

EOODODOCO
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"SVERIGEBI

hort eller lastom
koranbranningar i Sverige

hort eller last om kidnappning
av barniSverige

forsamrad bild (av de som last
om LVU/Koranbranningar)

Sl:s studie genomfordes i Saudiarabien, Egypten, Marocko, S Svenska

OIS ISLIEESlISten/CO BYESA 4. Iran, Irak, Indonesien, Pakistan, Indien och Turkiet e institutet
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Svagheter

MENA: Svagt inom generositet,
starkt inom rattsstat

“Generositet” ar ett svagt kort:

Sverige rankas lagt (#123) och samma monster syns for flera
vastlander (USA #166, UK #148, Tyskland #156, Frankrike #153).

Sverige och Danmark sticker ut negativt inom Norden pa tolerans:
Tolerans & inkludering: SE #54 / DK #6@ jamfort med FI #29 / NO #27.

Sverige har starka motbilder i MENA:

Respekterar lag & manskliga rattigheter #2, Samhallsstyre #9,
Anseende #14, Hallbar framtid #14



'|_ Sweden's brand in Saudi Arabia

Pioneering

Space to
grow

Collaboration

Reliability

Creativity

A strong
democracy

@ Saudi Arabia @ Globally

Products and brands that the world loves

Attractive lifestyle

Investments in green energy and technology

Recommendation

Easy to do business with and in
Tolerant and inclusive

Good relations with other countries

Strong and stable economy
Trustworthy

Safe and secure

Influential in culture and entertainment
Strong education system

Advanced in technology and innovation

Politically stable and well-governed
Respect for law and human rights

High ethical standards and low corruption

40
Sweden's rank, lower value = better
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== Sweden's brand in Egypt

Pioneering

Space to
grow

Collaboration

Reliability

Creativity

A strong
democracy

@ Egypt @ Globally L
Products and brands that the world loves
Appealing lifestyle i
Invests in green energy and technologies
Recommendation
Easy to do business with and in
Tolerant and inclusive
Good relations with other countries _
Strong and stable economy
Trustworthy
Safe and secure
Influential in culture and entertainment
Strong education system -
Advanced in technology and innovation
Politically stable and well-governed
Respect for law and human rights
High ethical standards and low corruption
10 20 30 40 50 (e10]

Sweden's rank, lower value = better



'|_ Sweden's brand in UAE

Pioneering

Space to
grow

Collaboration

Reliability

Creativity

A strong
democracy

@ UAE @ Globally -
Products and brands that the world loves
Appealing lifestyle
Invests in green energy and technologies
Recommendation
Easy to do business with and in
Tolerant and inclusive
Good relations with other countries —
Strong and stable economy
Trustworthy
Safe and secure
Influential in culture and entertainment —
Strong education system
Advanced in technology and innovation 26
Politically stable and well-governed
Respect for law and human rights
High ethical standards and low corruption
10 20 30 40 50

Sweden's rank, lower value = better



=+ Sweden's brand in Tirkiye

Pioneering

Space to
grow

Collaboration

Reliability

Creativity

A strong
democracy

@ Tirkiye @ Globally

(\
*

Products and brands that the world loves
Appealing lifestyle

Invests in green energy and technologies

Recommendation

Easy to do business with and in
Tolerant and inclusive

Good relations with other countries

]

o

(3]

Strong and stable economy
Trustworthy

Safe and secure

Influential in culture and entertainment

@

t ! i !
o o o
~ ~
o

Strong education system
Advanced in technology and innovation
Politically stable and well-governed
Respect for law and human rights
High ethical standards and low corruption
10 20 0] 40 U (e]0)

Sweden's rank, lower value = better



Sakerhetspolisens arsrapport 2023-24

Under det senaste aret har Sakerhetspolisen hanterat
konsekvenserna av det som skett i sparen av en forandrad
Sverigebild. Kraftiga reaktioner pa koranbranningar, i
kombination med desinformationskampanjer som att svenska
myndigheter kidnappar muslimska barn, samt bilden av Sverige
som ett islamfientligt land har lett till att Sverige ses som ett
mer legitimt mal bland valdsbejakande extremister. Som en
konsekvens har terrorhotnivan hojts och ligger pa ett hogt hot.
Detta blev extra tydligt vid det tragiska dadet i Bryssel da
svenskar dodades och skadades just for att de var svenskar.
Bilden av Sverige har ytterst blivit en fraga om var
sakerhet.

S
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2020-2023 — Krisernas ar

* Hur Sverige uppfattas internationellt ses inte langre bara som kommunikation, utan som
nagot som kan paverka sakerhet, diplomati och svenska medborgares trygghet.

» Insikter om att narrativ om Sverige kan fa sakerhetspolitiska effekter, konsekvenser for
svenskar utomlands, paverkan pa relationer med andra lander.

+ Utlosande handelser

* LVU-kampanjen

« Koranbranningarna

* Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina
* Vad som har forandras

* Enheten for Sverigebildsanalys bildas

* Mer avancerad omvarldsanalys nya intressenter — bevaka informationsfléden pa 53
sprak

« Sveriges officiella kanaler bemoter felaktigheter — kanalerna i some kan anvandas
strategiskt.

* Myndigheten for psykologiskt forsvar (MPF) bildas 2022 - Sl:s blir en del av
samverkansradet for psykologiskt forsvar.

S Svenska
o institutet



Instruktion 2024

2 a § Myndigheten ska folja och analysera bilden av Sverige i andra lander,
sarskilt med fokus pa att identifiera nya tendenser i informationsfloden och
desinformation eller annan vilseledande information som beror Sverige
och svenska forhallanden.

Myndigheten ska I6pande redovisa sina analyser till Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet).

S Svenska
e institutet
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Sverigebilden ar en fraga g
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Strategi for en starkare
Sverigebild i utlandet.

att vax

Jtrymm
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Nyskapande

/ Spets

Utrymme att vaxa

Strategi / e
Sverigespetsen — vassar |

h iltni Palitlighet
OoC ger rl nlng' Samarbetsformaga
Sverige ar en stark demokrati dar kvaliteter v - \ " Kreativitet

som palitlighet, samarbetsférmaga och Kvaliteter

kreativitet frigors. | och tillsammans med

Sverige far manniskor, féretag och samhalle En stark
utrymme att vaxa. Med mod och gemensam / demokrati
kraft kan vi skapa det som annu inte finns. Fundament

lllustration: Stilfold/Futurniture



Ny Sl-beskrivning

Gamla beskrivningen:

« Svenska institutet ar en statlig myndighet som verkar for
att oka omvarldens intresse och fortroende for Sverige.
Genom strategisk kommunikation och utbyte inom kultur,
utbildning, vetenskap och naringsliv framjar vi samarbete
och langsiktiga relationer med andra lander.
Verksamheten bedrivs | nara samarbete med svenska
ambassader och konsulat.

S Svenska
e institutet



VAD VI GOR

Vi starker, skyddar och bevakar
uppfattningen om Sverige utomlands

e G % ‘|.' Svenska
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RB 2026

Svenska institutet RB 2026

* RB 2026: Svenska institutet ska redogora for sitt arbete med att motverka och
hantera otillborlig informationspaverkan och annan vilseledande
information som riktas mot Sverige och svenska intressen. Myndigheten ska
redogora for hur samverkan med berdrda aktorer bidrar till att 6ka myndighetens
kunskap om otillborlig informationspaverkan samt starka sitt arbete med att
identifiera och bemaéta felaktiga pastaenden och narrativ.

MPF instruktion

+ 2§ Myndigheten ska sarskilt
1. identifiera, analysera och kunna lamna stod i bemotandet av otillborlig
informationspaverkan och annan vilseledande information som riktas mot
Sverige eller svenska intressen,

SI Svenska
o institutet



Fran 2010 till 2026 — till eller och?

Offentlig diplomati

Framja Sverigebilden

Analys av perception

Strategiskt kommunicera for relation
Sprida en faktabaserad bild
Arsrapporter

Fokus pa mojligheter fér Sverige

Sveriges mjuka makt, psykférsvar, motstandskraft

Starka, skydda och bevaka Sverigebilden

Analys av informationsfloden & perception (och aktorer?)
Strategiskt kommunicera for att bemota

Motverka desinformation och informationspaverkan

Veckovisa rapporter, sakerhetsklassning? Beredskapsmyndighet?

Fokus pa risker — vilka ar vi i handelse av krig?

SI Svenska
o institutet
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