Ledarskap i ett nytit
sakerhetspolitiski lage

Hur ska vi tanka och vad ska vi gora?

Christian Uhr
LU, FHS, Myndigheten for civilt forsvar
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Att deltagarna efter passet ska ha fatt:

e mer att tanka pa....

—
°< e kunskap om nagra pagaende utvecklingsprocesser
2 o fler sprikliga verktyg for att diskutera ett ganska

rorigt kunskapsomrade



PLAN

INTRO

!

KRIS, KRIG OCH ELANDE
- VAD MAN KAN FORVANTA SIG?

Y

LEDARARKETYPER OCH DERAS ORGANISATORISKA SAMMANHANG

\

VAD AR PA GANG INOM LEDARSKAP UNDER PAFRESTANDE FORHALLANDEN

N

PROAKTIVITET OCH HANDLINGSKRAFT



DET AR VAL PAFRESTANDE
NASTAN JAMT?!




AR DET NAGON EGENTLIG SKILLNAD MELLAN
"VARDAGSFORVALTNING” OCH PAFRESTANDE FORHALLANDEN?

(KRIS, KRIG, OCH OVRIGT ELANDE)

\
« INTRAFFADE ELLER NARA FORESTAENDE FORLUSTER

e OKLART OCH OSAKERT

« MER TIDSNOD AN VANLIGT 9
GER TOTALT SATT

SPECIELLA VILLKOR FOR

« FLER ORGANISATIONER AN VANLIGT SAMLAS KRING
BLAND ANNAT LEDARSKAP

LIKNANDE FRAGOR PA EN OCH SAMMA GANG

« STRESS

e X _



VAD KAN VI FORVANTA OSS?



Aterkommande problem

1. Uppstarten av insatsen/insatserna gar langsamt, och det ar otillrackligt tempo i beslutsprocesserna
2. Det rader en kunskapsbrist nar det kommer till hur krishanteringssystemet i det aktuella landet ar uppbyggt

3. Kommunikation mellan olika krishanteringsaktorer och kommunikation till allmanhet fungerar ej
tillfredsstallande

4. Hanteringen karaktariseras av for mycket stuprorstankande och for lite helhetsperspektiv — det brister i
samordning

5. Beslutsfattare tenderar att fokusera pa har och nu, och for lite pa vad som kan handa i morgon

6. Planer blir pappersprodukter vars innehall inte ar kant utanfor kretsen av personer som har tagit fram
JEREIGED

7. Det finns briser i fortroende mellan olika krishanteringsaktorer

Plus ett tiotal till....



« Sverige ar inte unikt
 Det &r inte forsta och sista gangen problemen uppenbarar sig

* Det finns en forutsagbarhet.....



Olika ledararketyper
| olika organisatoriska sammanhang



Mandat - ett nyckelbegrepp

Uppdrag + befogenhet ("ratt att”)

Starkt

Svagt
otydliga mal, vaga

befogenheter, fa
resurser.

Sociala mandat? — Finns battre begrepp....

tydliga mal, tillrackliga
befogenheter (sasom
sanktionsratt) och
tillrackliga resurser.



Olika ledarroller i olika organisatoriska sammanhang

Ledaren med starkt mandat | egen organisation

Ledaren med starkt mandat som stracker sig éver
flera organisationer

Samverkaren som delar information och traffar
overenskommelser

Metaledaren

ONONMONONG

Den symboliska ledaren
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@ Ledaren med starkt mandat i egen

[amfc rganisation
| jamfdrelse: organisatio

Homogen kultur
Gemensamt sprak
Gemensamma ideal
Kalibrerade forvantningar

Organisation y
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Ledaren med starkt mandat som
stracker sig over flera organisationer

« Mandat avgransat till en eller fa fragor
(fullmaktslagar, smittskydd etc)
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Kommer tillsammans med andra 6verens om gemensam
inriktning och samordning

Representerar bade sin egen organisation och forvantas vara

en del av helheten Samverkaren som delar information och

traffar overenskommelser

Maijliga intressekonflikter

Samverkarens mandat fran egen organisation betydelsefullt

Organisation x Organisation y
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Uppdrag att koppla samman, facilitera och skapa gemensam inriktning
och samordning

Svagt mandat, annars blir det Roll 2. Uttryck ofta som "verka for”....

Exempelvis representant fran sektorsansvarig myndighet, eller aktor
med geografiskt omradesansvar.

Konglomerat av kulturer, sprak och ideal

Stor “organisatorisk oférutsédgbarhet” .
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Dyker ofta upp... Kan vara en forutsagbar eller
en oférutsagbar person

Envagskommunikation — sander brett 9

Paverkar aven professionellas bedomningar och
beteenden

@ Den symboliska ledaren

Organisation x Organisation y
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Organisation y

Ledaren med starkt mandat i egen
organisation

Ledaren med starkt (men avgransat) mandat
som stracker sig over flera organisationer

Samverkaren som delar information och
traffar overenskommelser

Metaledaren

Den symboliska ledaren
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Nagra publikationer



LUNDS

UNIVERSITET

Vad kravs av ledare som verkar over
organisationsgranser i kris och krig?

Leda rSkap i ett nytt sakerh etS|5ge - en kunskapssammanstélining om &nskvérda individuella

férutsétiningar, kempetenser och beteenden

En grund for utveckling och yrkespraktik
inom totalférsvar och krishantering

S EuNDs
. A
https://www.msb.se/contentassets/357cfd75e1594fe89366a34dcf https://www.msb.se/contentassets/1ff2ad02b51e43e7b3ab6337c1718352/vad-kravs-av-ledare-som-

56c166/ledarskap-i-ett-nytt-sakerhetslage-2024-v-1-1.pdf verkar-over-organisationsgranser-i-kris-och-krig---kunskapssammanstallning-publikation.pdf



https://www.msb.se/contentassets/357cfd75e1594fe89366a34dcf56c166/ledarskap-i-ett-nytt-sakerhetslage-2024-v-1-1.pdf
https://www.msb.se/contentassets/1ff2ad02b51e43e7b3ab6337c1718352/vad-kravs-av-ledare-som-verkar-over-organisationsgranser-i-kris-och-krig---kunskapssammanstallning-publikation.pdf

Ramverk for ledning och samverkan

Rutiner och checklistor
Arbetssatt

Forhallningssatt

Konceptuell grund
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Proaktivitet och handlingskraft



Gemensamma grunder

samhallssiomlngar
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Gemensamma grunder

Vad menas med proaktivitet och
handlingskraft?

ivil i Gemensamma grunder -
Proaktivitet och handlingskraft g =5 .
samverkan
Ramverket &r resultat av
ett tredrigt nationelit
utveckiingsarbete dar
MS8 fillsammy med

ans
Gver 40 okiorer irdn lokal,

nafioned niva i vart civia
beredskapssystem.
lsdningromverkaniimab se.

Forhaliningssatt | Ramverket
T ramverket beskrivs olika frhallningssitt som higlper il att
brister vid hanteringen av samhil
beskrivas som it att tinka som piverkar vira resonemang,
ageranden. De kan ses som mentala kompasser som vigleder tinkandet pi et konstrukeive st
I nuliget finns det fem Rrhillningssitt | ramverket

icera aktive

Se helheten
Var proaksiy
Ta medvetna beslur

Handlingskeaft kommer att liggas il som e sjite Genom det blie

ramverket en enhetlig referens for foestielsen bide av proakiiv skraft. Det fingar ocksd upp

Myndigheten féc
somhblisskydd
och beredskap

Driving Crisis Leadership Fundamentals in the Swedish Total
Defence — Core Concepts and the Road to Cultural Change

Christian Uhr Mikael Frisell Pontus Rotter
Swedish Defence Ui Swedish Cantingencies Agency (MS8)  Swedish Contingencies Agency
led University & M5B
n.uhr@riskth.se

Abstract

Proactivity and decisiveness are twe ideals strongly assoeiated with suecesstul crisis management and are emphasized by politieians,
researchers, and autharities active in different parts of society. However, despite their intuitive simpliciy, several questions arise
When operationaliting the conceptsin a crisis management practice. This paper exsmines and discusses various aspects of prosctivity
‘and decisiveness, reflecting on how they are used s important building blocks for improving crisis management capadity in Sweden.
Ta support practical applicability, we suggest three aspects of prosctivity and highlight the benefits and risks associated with the
idesl. Furthermore, we suggest a nuanced interpretation of decisiveness and how it fits into an uncertain environment where
decisionmakers need to act both quickly and persistently. In the second part of the paper, we draw upon theory of organizational
culture and begin with discussing the heterogenous organizational context constituting the subject for change. We then share lessons
learnt from communicating change, highlighting the importance of conceptual harmony, the effects of a narrative, and how
experience comesinto play when approsching proactivity and decisiveness from & competency perspective. Finally, we elaborate on
the difficult question of how to know i a change has taken place.

1 intRooucTion for a culture of more proacty eness. (8]
Itis common f nse evaluations to describe 3 Today, there seems to be 3 relatively broad consensus
bure tem that has reacted too slowly and too
(aunmbly plm On the one hand, sue! jsm can be
jed a5 an expression
e politcal points. On the other  when ssopting a new.
hand, \he :hzl\anﬁw of reacting rapidly and making ncepts that are intuitivel
interpreted in slightly different ways, organizations are

what is the desired “cultural end state™? How
measure it? Does everybody need to be equally pr
in the various discourses of Command & Control sGence  and decisive?
and related research fields.
The purpose of the thearetical and empirical reasaning in
The antidote to slow reactions and overly cautious this paper is to contribute to a deeper, more nuanced and
havior is typically idealized as proactivity (5] and
decisiveness [7). Not anly does the research iterature . ess in a total defense context.
pinpoint a need for such mindsets and behaviors, butthe e iceals can - and should - be promoted in a
i also affects the policy agendas
ticans. For exsmple, in Sweder, the  mpartantly, eve
many agencies includes a language calling jonal and cultural context, we beli
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Proaktivitet.



Proaktivitet ur tre perspektiv

1. Proaktivitet som mental forberedelse

2. Proaktivitet som ingangsvarde till konkret planering

3. Proaktivitet som handlande



Proaktivitet utifran en skala E

(proaktivitet kommer med en kostnad)
~~ >
N~ _ /
Noll proaktivitet Extrem proaktivitet

dar kostnaden vida
overskrider nyttan




Gemensamma grunder
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Handlingskraft som initiativ

*Handlingskraft som genomforande



Utmaningar

Férhallningssatt

1. Individuella initiativ och genomfdéranden kan std i konflikt
med den overordnade inriktningen

2. Risk fOr ineffektiv resursanvandning

3. Risk tOr kortsiktighet och utbranda resurser



G

Handlingskraft som initiativ
Medvetet beslutfattande
* Handlingskraft som genomforande
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