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Att deltagarna efter passet ska ha fått:

• mer att tänka på….

• kunskap om några pågående utvecklingsprocesser 

• fler språkliga verktyg för att diskutera ett ganska 

rörigt kunskapsområde
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VAD ÄR PÅ GÅNG INOM LEDARSKAP UNDER PÅFRESTANDE FÖRHÅLLANDEN

PROAKTIVITET OCH HANDLINGSKRAFT

LEDARARKETYPER OCH DERAS ORGANISATORISKA SAMMANHANG

Att deltagarna efter passet ska ha fått:

• mer att tänka på….

• kunskap om några pågående utvecklingsprocesser 

• fler språkliga verktyg för att diskutera ett ganska 

rörigt kunskapsområde



DET ÄR VÄL PÅFRESTANDE 
NÄSTAN JÄMT?!



ÄR DET NÅGON EGENTLIG SKILLNAD MELLAN 
”VARDAGSFÖRVALTNING” OCH PÅFRESTANDE FÖRHÅLLANDEN? 
(KRIS, KRIG, OCH ÖVRIGT ELÄNDE)

• INTRÄFFADE ELLER NÄRA FÖRESTÅENDE FÖRLUSTER

• OKLART OCH OSÄKERT

• MER TIDSNÖD ÄN VANLIGT

• FLER ORGANISATIONER ÄN VANLIGT SAMLAS KRING 

LIKNANDE FRÅGOR PÅ EN OCH SAMMA  GÅNG

• STRESS

• X

GER TOTALT SÄTT 

SPECIELLA VILLKOR FÖR 

BLAND ANNAT LEDARSKAP



VAD KAN VI FÖRVÄNTA OSS?



Återkommande problem

1. Uppstarten av insatsen/insatserna går långsamt, och det är otillräckligt tempo i beslutsprocesserna

2. Det råder en kunskapsbrist när det kommer till hur krishanteringssystemet i det aktuella landet är uppbyggt 

3. Kommunikation mellan olika krishanteringsaktörer och kommunikation till allmänhet fungerar ej 
tillfredsställande

4. Hanteringen karaktäriseras av för mycket stuprörstänkande och för lite helhetsperspektiv – det brister i 
samordning

5. Beslutsfattare tenderar att fokusera på här och nu, och för lite på vad som kan hända i morgon 

6. Planer blir pappersprodukter vars innehåll inte är känt utanför kretsen av personer som har tagit fram 
planerna. 

7. Det finns briser i förtroende mellan olika krishanteringsaktörer

Plus ett tiotal till….



• Sverige är inte unikt

• Det är inte första och sista gången problemen uppenbarar sig

• Det finns en förutsägbarhet….. 



Olika ledararketyper 
i olika organisatoriska sammanhang



Mandat – ett nyckelbegrepp

Uppdrag + befogenhet     (”rätt att”)

StarktSvagt

tydliga mål, tillräckliga 

befogenheter (såsom 

sanktionsrätt) och 

tillräckliga resurser.  

otydliga mål, vaga 

befogenheter, få 

resurser.

Sociala mandat? – Finns bättre begrepp….



Ledaren med starkt mandat i egen organisation

Ledaren med starkt mandat som sträcker sig över 

flera organisationer

Samverkaren som delar information och träffar 

överenskommelser 

Metaledaren

Den symboliska ledaren

1

2

3

4

5

Olika ledarroller i olika organisatoriska sammanhang



Ledaren med starkt mandat i egen 

organisation
1

Organisation x Organisation y

1 1

I jämförelse:

• Homogen kultur

• Gemensamt språk

• Gemensamma ideal

• Kalibrerade förväntningar



Ledaren med mandat i egen organisation1

1

• Mandat avgränsat till en eller få frågor 

(fullmaktslagar, smittskydd etc)

• Olika organisationskulturer och olika ledarideal

• Olika språk

• Större grad av ”organisatorisk oförutsägbarhet”

Ledaren med starkt mandat som 

sträcker sig över flera organisationer
2

1

2

1

1



Ledaren med mandat i egen organisation1

Organisation x Organisation y

1 1

• Kommer tillsammans med andra överens om gemensam 

inriktning och samordning

• Representerar både sin egen organisation och förväntas vara 

en del av helheten

• Möjliga intressekonflikter

• Samverkarens mandat från egen organisation betydelsefullt

Ledaren med begränsat mandat som 

sträcker sig över flera organisationer
2

Samverkaren som delar information och 

träffar överenskommelser 
3

3 3



Ledaren med mandat i egen organisation1

Organisation x Organisation y

1 1

• Uppdrag att koppla samman, facilitera och skapa gemensam inriktning 

och samordning 

• Svagt mandat, annars blir det Roll 2. Uttryck ofta som ”verka för”….

• Exempelvis representant från sektorsansvarig myndighet, eller aktör 

med geografiskt områdesansvar.

• Konglomerat av kulturer, språk och ideal

• Stor ”organisatorisk oförutsägbarhet”

Ledaren med begränsat mandat som 

sträcker sig över flera organisationer
2

Samverkaren som delar information och 

träffar överenskommelser 
3

3 3

4

Metaledaren4



Ledaren med mandat i egen organisation1

Organisation x Organisation y

1 1

• Dyker ofta upp… Kan vara en förutsägbar eller 

en oförutsägbar person

• Envägskommunikation – sänder brett 

• Påverkar även professionellas bedömningar och 

beteenden

Ledaren med begränsat mandat som 

sträcker sig över flera organisationer
2

Samverkaren som delar information och 

träffar överenskommelser 
3

3 3

4

Metaledaren4

5 Den symboliska ledaren

5



Ledaren med mandat i egen organisation1

Organisation x Organisation y

1 1

Ledaren med begränsat mandat som 

sträcker sig över flera organisationer
2

Samverkaren som delar information och 

träffar överenskommelser 
3

3 3

4

Metaledaren4

5 Den symboliska ledaren

5



Ledaren med starkt mandat i egen 

organisation
1

Organisation x Organisation y

1 1

Ledaren med starkt (men avgränsat) mandat 

som sträcker sig över flera organisationer
2

Samverkaren som delar information och 

träffar överenskommelser 
3

3 3

4

Metaledaren4

5 Den symboliska ledaren

5

2
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https://www.msb.se/contentassets/357cfd75e1594fe89366a34dcf56c166/ledarskap-i-ett-nytt-sakerhetslage-2024-v-1-1.pdf
https://www.msb.se/contentassets/1ff2ad02b51e43e7b3ab6337c1718352/vad-kravs-av-ledare-som-verkar-over-organisationsgranser-i-kris-och-krig---kunskapssammanstallning-publikation.pdf


Ramverk för ledning och samverkan



Proaktivitet och handlingskraft
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Proaktivitet.



Gemensamma grunder

Förhållningssätt

Proaktivitet ur tre perspektiv

1.Proaktivitet som mental förberedelse

2.Proaktivitet som ingångsvärde till konkret planering

3.Proaktivitet som handlande 



Gemensamma grunder

Förhållningssätt

Proaktivitet utifrån en skala
(proaktivitet kommer med en kostnad)

Noll proaktivitet Extrem proaktivitet 

där kostnaden vida 

överskrider nyttan



Gemensamma grunder

Förhållningssätt



Handlingskraft.



Gemensamma grunder

Förhållningssätt

•Handlingskraft som initiativ

•Handlingskraft som genomförande



Gemensamma grunder

Förhållningssätt

Utmaningar

1. Individuella initiativ och genomföranden kan stå i konflikt

med den överordnade inriktningen

2. Risk för ineffektiv resursanvändning

3. Risk för kortsiktighet och utbrända resurser



Gemensamma grunder

Förhållningssätt

•Handlingskraft som initiativ

•Medvetet beslutfattande

•Handlingskraft som genomförande
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• fler språkliga verktyg för att diskutera ett ganska 

rörigt kunskapsområde



TACK!


